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RESUMEN EJECUTIVO
¢ Qué examinamos?

La Auditoria de la Gestion de Recursos Humanos se orient0 a la verificacion de lo contenido
enelarticulo 172 del Cédigo de Trabajo y que se relaciona con la metodologia para el calculo
y deduccidn de un embargo a un funcionario, lo anterior para el periodo comprendido entre
el 01 de enero de 2020 y el 31 de mayo de 2023.

¢Por qué es importante?

El establecimiento por parte del Ministerio de Trabajo del Salario minimo que debe recibir
un trabajador, permite asegurar que un funcionario tenga la oportunidad de subsistencia
econdmica sin descuidar el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias que dicho
funcionario tenga con terceros, ya sean estas por concepto de operaciones crediticias,
pensiones alimentarias, deudas con tarjetas de crédito u cualquier otro concepto que derive
en un embargo al salario.

Conforme a lo anterior, la correcta aplicacion de lo contenido en el articulo 172 del Codigo
de Trabajo permite de previo a la aplicacién de un embargo, conocer cuél es la capacidad de
deduccidn aplicable a un funcionario y con ello proceder conforme a derecho, guardando
ese equilibrio entre el cumplimiento de la obligacion legal (el embargo para este caso) y la
subsistencia economica del trabajador.

De lo visto, se tiene que en la Municipalidad de Orotina no se encuentra al margen de la
aplicacion de la normativa antes indicada, por lo que la verificacion de las practicas
utilizadas por la Unidad de Recursos Humanos permite identificar si los célculos y
deducciones que realiza dicha Unidad se encuentran alineadas con la normativa, asi como la
suficiencia del Sistema de Control Interno asociado a esta actividad.

¢ Qué encontramos?

Producto de las entrevistas, revision y analisis a las planillas, asi como de los célculos de
embargos se establecieron las siguientes inconsistencias:

a. Diferencia en el célculo de embargo a 4 funcionarios, a los cuales la Unidad de Recursos
Humanos aplicé en el mes de enero de 2022 como salario minimo un monto inferior al
decretado por el Ministerio de Trabajo para el primer semestre 2022, con la
correspondiente afectacion pecuniaria al funcionario.
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Humanos aplico entre el 01 de julio de 2022 y el 31 de octubre de 2022 como salario
minimo un monto inferior al decretado para el primer semestre 2022 por el Ministerio de
Trabajo, con la correspondiente afectacion pecuniaria al funcionario.

b. Diferencia en el calculo de embargo a 6 funcionarios, a los cuales la Unidad de Recursos @

c. Diferencia en el calculo de embargo a 6 funcionarios, a los cuales la Unidad de Recursos
Humanos aplico entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023 como salario
minimo un monto inferior al decretado para el primer semestre 2023 por el Ministerio de
Trabajo, con la correspondiente afectacion pecuniaria al funcionario.

d. Diferencia en el calculo de embargo a 6 funcionarios, a los cuales la Unidad de Recursos
Humanos aplico entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023 un porcentaje
inferior al decretado por la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) por concepto de
cargas sociales, con la correspondiente afectacion pecuniaria al funcionario

¢ Qué sigue?

Sobre la Unidad de Recursos Humanos descansa una serie de actividades orientadas a una
administracion eficiente del personal municipal, siendo parte de dichas actividades la
aplicacion del célculo y deduccion por concepto de embargo diferentes funcionarios,
situacién que segun los resultados obtenidos por esta Auditoria Interna presentan
inconsistencias que requiere su atencion inmediata la toma de acciones tendientes al
recalculo de los embargos y el establecimiento de puntos de control que permitan brindar
una seguridad razonable en cuanto a la correcta aplicacion de los embargos en la
Municipalidad de Orotina, para lo cual este informe recomienda:

a. El recalculo de las deducciones por concepto de embargo, proceder segun corresponda
para con los montos deducidos de méas o de menos, u cualquier otro.

b. Disefio del procedimiento que en adelante guiara el calculo y deduccidn por concepto de
embargo a un funcionario municipal, incluyendo en dicho procedimiento los roles,
puntos de control y regularidad con la cuales seran aplicados dichos controles junto con
el método de archivo de estos controles.
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1. Introduccion @

Origen de la auditoria

1.1. El estudio tiene su origen en el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria
Interna para el afio 2022, aprobado por el Auditor Interno, comunicado al Concejo
Municipal y registrado en el Sistema de Planes de Trabajo de las Auditorias Internas (PAI)
de la Contraloria General de la Republica.

Objetivo del estudio
1.2. El objetivo de la auditoria consistio6 en:

Verificar si en el calculo y aplicacion de las deducciones por concepto de embargos
la Unidad de Recursos Humanos dio cumplimiento a lo contenido en el articulo 172
del Cadigo de Trabajo.

Naturaleza, Oportunidad, Alcance y Sujecién a las Normas
1.3. La naturaleza de la auditoria es de caracter especial.

1.4. La oportunidad de la Auditoria se circunscribi6 a su inclusién en el Plan Anual de Trabajo
del afio 2022.

1.5. El alcance de la auditoria comprendio la evaluacion en cuanto al calculo y aplicacion de
embargos a funcionarios de la Municipalidad de Orotina por parte de la Unidad de
Recursos Humanos entre el 01 de enero de 2020 y el 31 de mayo de 2023, lo anterior de
conformidad con lo que al efecto dispone el articulo 172 del Codigo de Trabajo, junto con
la existencia y razonabilidad de su Sistema de Control Interno.

1.6.El estudio fue desarrollado con sujecion a las “Normas de Auditoria para el Sector
Publico”, R-DC-064-2014.

Valor agregado

1.7. Con esta auditoria se pretende fortalecer el Sistema de Control Interno institucional, al
identificar oportunidades de mejora en la implementacién de dicho sistema, en el proceso
de la gestion de las actividades y productos asignados a la Unidad de Recursos Humanos
y la ejecucion de lo contenido en la Guia para el Reclutamiento y Seleccion, asi como de
lo establecido en la Ley para Regular el Teletrabajo N°9738 y su reglamento.
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Responsabilidad de la Administracion y de la Auditoria. %

1.8. La veracidad y exactitud de la informacion en la que se baso esta Auditoria para llegar a
los resultados obtenidos en el presente informe, es responsabilidad de la Administracion
Activa.

1.9. La responsabilidad de esta Auditoria consistio en determinar el cumplimiento por parte de
la Unidad de Recursos Humanos de las actividades y productos que le asigna el Manual de
Organizacion 2017, la conveniencia de su Sistema de Control de Interno y de lo contenido
en la Guia para el Reclutamiento y Seleccidn, asi como de lo establecido en la Ley para
Regular el Teletrabajo N°9738 y su reglamento.

Regulaciones la Ley General de Control Interno

1.10. La Ley General de Control Interno indica en relacion con los informes de auditoria lo
siguiente:

Articulo 36.-Informes dirigidos a los titulares subordinados. Cuando los informes
de auditoria contengan recomendaciones dirigidas a los titulares
subordinados, se procedera de la siguiente manera:

a) El titular subordinado, en un plazo improrrogable de diez dias habiles contados a
partir de la fecha de recibido el informe, ordenard la implantacion de
las recomendaciones. Si discrepa de ellas, en el transcurso de dicho plazo
elevara el informe de auditoria al jerarca, con copia a la auditoria interna,
expondra por escrito las razones por las cuales objeta las recomendaciones del
informe y propondra soluciones alternas para los hallazgos detectados.

b) Con vista de lo anterior, el jerarca debera resolver, en el plazo de veinte dias
habiles contados a partir de la fecha de recibo de la documentacion remitida por
el titular subordinado; ademés, debera ordenar la implantacion de
recomendaciones de la auditoria interna, las soluciones alternas propuestas por
el titular subordinado o las de su de la Auditoria Interna iniciativa, debidamente
fundamentadas. Dentro de los primeros diez dias de ese lapso, el auditor interno
podra apersonarse, de oficio, ante el jerarca, para pronunciarse sobre las
objeciones o0 soluciones alternas propuestas. Las soluciones que el jerarca
ordene implantar y que sean distintas de las propuestas por la auditoria interna,
estaran sujetas, en lo conducente, a lo dispuesto en los articulos siguientes.

c) El acto en firme seré dado a conocer a la auditoria interna y al titular subordinado
correspondiente, para el tramite que proceda

Articulo 37. —Informes dirigidos al jerarca. Cuando el informe de auditoria esté
dirigido al jerarca, este debera ordenar al titular subordinado que corresponda, en

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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recibido el informe, la implantacion de las recomendaciones. Si discrepa de tales
recomendaciones, dentro del plazo indicado deberéd ordenar las soluciones alternas
que motivadamente disponga; todo ello tendra que comunicarlo debidamente a la
auditoria.

un plazo improrrogable de treinta dias habiles contados a partir de la fecha de @

Articulo 39. —Causales de responsabilidad administrativa. El jerarcay los titulares
subordinados incurriran en responsabilidad administrativa y civil, cuando
corresponda, si incumplen injustificadamente los deberes asignados en esta Ley, sin
perjuicio de otras causales previstas en el régimen aplicable a la respectiva relacién
de servicios.

[..]

Igualmente, cabra responsabilidad administrativa contra los funcionarios publicos
que injustificadamente incumplan los deberes y las funciones que en materia de
control interno les asigne el jerarca o el titular subordinado, incluso las acciones
para instaurar las recomendaciones emitidas por la auditoria interna, sin perjuicio
de las responsabilidades que les puedan ser imputadas civil y penalmente.”

Articulo 38. —Planteamiento de conflictos ante la Contraloria General de la
Republica. Firme la resolucién del jerarca que ordene soluciones distintas de las
recomendadas por la auditoria interna, esta tendra un plazo de quince dias habiles,
contados a partir de su comunicacién, para exponerle por escrito los motivos de su
inconformidad con lo resuelto y para indicarle que el asunto en conflicto debe
remitirse a la Contraloria General de la Republica, dentro de los ocho dias habiles
siguientes, salvo que el jerarca se allane a las razones de inconformidad indicadas.

La Contraloria General de la Republica dirimira el conflicto en ultima instancia, a
solicitud del jerarca, de la auditoria interna o de ambos, en un plazo de treinta dias
hébiles, una vez completado el expediente que se formaréa al efecto. El hecho de no
ejecutar injustificadamente lo resuelto en firme por el drgano contralor, dara lugar a
la aplicacion de las sanciones previstas en el capitulo V de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica, N° 7428, de 7 de setiembre de 1994.

Limitaciones
1.11. En el desarrollo del estudio no se presentaron limitaciones.
Metodologia aplicada
1.12. Los resultados contenidos en este informe fueron obtenidos a traves de la revision y
anélisis al calculo y aplicacion de la deduccion por concepto de embargo a una muestra

de los funcionarios a quienes se les considera acreedores de una deduccion de esta
naturaleza.

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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G

1.13.

1.14.

2.

eneralidades acerca del objeto auditado @

El Codigo de Trabajo establece en el articulo 172 las condicionantes a través de las cuales
se realiza el célculo y aplicacion de una deduccion por concepto de embargo, siendo
imperativo el uso del salario minimo decretado para una servidora domestica que aprueba
el Ministerio de Trabajo, ya sea que dicho decreto sea anual o semestral.

En la Municipalidad de Orotina el calculo y aplicacion de una deduccion por concepto
de embargo recae en la Unidad de Recursos Humanos, instancia que posterior al
establecimiento del monto a deducir, procede a aplicarlo en la planilla salarial a los
funcionarios acreedores de tal deduccion.

Resultados

De los analisis realizados se obtienen los siguientes resultados:

Halla

21. E

zgo Unico: Inconsistencias en cuanto al calculo del monto a aplicar por concepto de
embargo (salario minimo aplicable, cargas sociales, dineros deducidos de
mas) a funcionarios municipales.

n cuanto a las condicionantes para con la aplicacion de un embargo a un funcionario, el

Caodigo de Trabajo establece en su articulo 172 lo siguiente:

ARTICULO 172.- Son inembargables los salarios que no excedan del que resultare
ser el menor salario mensual establecido en el decreto de salarios minimos, vigente
al decretarse el embargo. Si el salario menor dicho fuere indicado por jornada
ordinaria, se multiplicara su monto por veintiséis para obtener el salario mensual.

Los salarios que excedan de ese limite son embargables hasta en una octava parte
de la porcion que llegue hasta tres veces aquella cantidad y en una cuarta del resto.
Sin embargo, todo salario serd embargable hasta en un cincuenta por ciento como
pension alimenticia. Por salario se entendera la suma liquida que corresponda a
quien lo devengue una vez deducidas las cuotas obligatorias que le correspondan
pagar por ley al trabajador. Para los efectos de este articulo las dietas se
consideran salario. Aunque se tratare de causas diferentes, no podra embargarse
respecto a un mismo sueldo sino Unicamente la parte que fuere embargable
conforme a las presentes disposiciones. En caso de simulacion de embargo se
podra demostrar la misma en incidente creado al efecto dentro del juicio en que
aduzca u oponga dicho embargo. Al efecto los tribunales apreciaran la prueba en
conciencia sin sujecion a las reglas comunes sobre el particular. Si se comprobare
la simulacion se revocara el embargo debiendo devolver el embargante las sumas

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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recibidas. (Asi reformado por el articulo 2, de la Ley No. 6159 del 25 de noviembre @
de 1977.)

2.2. La formula Utilizada por la Unidad de Recursos Humanos se muestra en la tabla siguiente:

Tabla N°1
Formula utilizada por la Unidad de Recursos Humanos para el calculo de embargos

Salario Bruto del ¢
funcionario
Menos Cargas Sociales ¢
10.67 %
Menos Impuesto S/Renta | ¢
Menos Pension ¢
Menos embargo 1 ¢
Menos embargo 2 ¢
Sub-Total
Menos:
Salario minimo inembargable ¢
(Minimorum)
Salario ¢
Embargable
Se divide el monto del salario embargable 8
entre 8 para obtener la cuota a deducir
Monto
Aplicar Mes 739 564,10
Monto
Aplicar 719 782,05
Quincenal

Fuente: Elaborado a partir de la plantilla de Excel utilizada por la Unidad de Recursos Humanos para el calculo de embargos.

2.3. En cuanto a los pasos para la aplicacion del célculo del monto a embargar, se nos indica
por parte de la Unidad de Recursos Humanos que dicha férmula es la siguiente:

Paso N°1: Se revisa la pagina del Ministerio de Trabajo para determinar el salario de la

empleada doméstica.

Paso N°2: Al salario de la empleada doméstica se resta el monto correspondiente a

cargas sociales, lo anterior para obtener el salario inembargable.

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
Lic. Michael Tencio Mora
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Paso N°3: Al salario de la persona apercibida o demandada se le aplica rebajo del monto

de cargas sociales.
Paso N°4: Al salario liquido se resta el salario inembargable dado en el paso | y paso 2

Paso N°5: El resultado del salario liquido (Paso 3) se resta el salario inembargable (paso
2)

Paso N°6: El monto resultante hasta tres veces el salario inembargable, es embargable

hasta en una octava parte y el exceso es embargable en una cuarta parte.

Paso N°7: El resultado se divide en 2 para rebajarlo proporcionalmente en las dos

quincenas del mes

Con el propo6sito de verificar la correcta deduccion de embargos funcionarios
municipales, la Auditoria Interna solicita mediante correo electronico de fecha 06 de
marzo de 2023 el detalle de los funcionarios a los cuales se les aplica una deduccion por
dicho concepto desde el afio 2020 y hasta marzo 2023.

El 16 de marzo de 2023 la Licda. Karla Lara Arias remite mediante correo electrénico la
plantilla de Microsoft Word con la informacion que le fuera solicita y que se encuentra
relacionada con los embargos que son aplicados en la institucion.

Adicionalmente, se le solicita verbalmente a la Licda. Karla Lara Arias los archivos de
Microsoft Excel correspondientes a las planillas de los periodos 2021, 2022 y 2023 (Julio
2023) con los cuales se realiz6 el pago salarial a los funcionarios municipales, archivos
que son suplidos mediante un Disco Duro Externo.

En la plantilla de Word que fuera remitida por la Unidad de Recursos Humanos se
identifican un total de 6 funcionarios a los cuales se les aplica una deduccion por concepto
de embargo desde el periodo 2021, en cuyo recalculo para determinar la correccién de
los montos a deducir por concepto de embargos se identificaron las siguientes
inconsistencias:

a. No actualizacion parte de la Unidad de Recursos Humanos del salario minimo
contenido en el Decreto 42365-MTSS (¢214.230.78) para el calculo de embargos
vigente en el mes de enero de 2022

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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e En cuanto al calculo de un embargo realizado por la Unidad de Recursos
Humanos del mes de enero de 2022, este presenta la siguiente inconsistencia:

Imagen N°1
Plantilla de Excel utilizada por RRHH para el calculo de embargos

CALCULO EMBARGO
| MONTO EMBARGO:
[ emwemrs—— 2{"21 prvy—— El salario minimo establecido mediante el
b o on Fapece : decreto N°43365-MTSS para el primer semestre
|SubTotal 205 047,68 2022 corresponde a ¢214.230.78, por lo que
|Menos 10.50% Cargas Sociales 21 530,01 existe una diferencia de ¢9.183.10 (nueve mil
| Total Suma Inembargable: 183 517,67 ciento ochenta y tres colones con 10/100) entre el
|(salarioc minimo minimaorum) salario minimo utilizado por la Unidad de
1 Salario Mensual total 57 606,40 Recursos Humanos y el salario minimo que debi6
10.50% Cargas Sociales 8269867 aplicarse para realizar el calculo del embargo a
| Pension alimentaria 0,00 los funcionarios municipales, lo anterior para las
|Embargo 1 0,00 quincenas que van enero a mayo del afio 2022.
| Embargo 2 0,00
\|Impuesto sobre larenta 0,00
|Salario Neto o Liquido 704 907,73 Monto Emb 4441050,3
| Mas Salario Inembargable 183 517 67 Suma Emb 65 173,76
i|(suma para hacer el embargo) 521 390,05 68,14
1 Cant Meses Monto
i Suma donde se hace el embargo 521 390,05 17 7 625 329,55
Suma inembargable por tres 550 553,02 =e divide 1 -3 184 279,27
|| Se divide en 1/ parte (f entre 8) 8 4 441 050,28
: SUMA QUE SE PUEDE EMBARGAR MENSUAL 65173,76 32 586,88
| POR MES POR QUIN.
| OBSERVACIONES:
1| Si el salario sobrepasa la cantidad del salario inembargable y hasta tres veces esa
i|cantidad (sea ¢234 732,81*3= ¢704,198 43) es embargable en una octava parte y
'|lo que exceda de diche monto es embargable en una cuarta parte.
i|Se inicia con la aplicacion del embarge en la | QUINCENA de MARZO 2021
:: L]

Fuente: Tomado de la planilla de la primera quincena de enero de 2022

e La plantilla anterior muestra que el salario minimo utilizado por la Unidad de
Recursos Humanos para calcular el monto a deducir por concepto de embargo a
4 de los 6 funcionarios considerados en la muestra de auditoria en el mes de
enero de 2022, corresponde al contenido en el Decreto 42748-MTSS por un
monto de ¢205.047.68 (doscientos cinco mil cuarenta y siete colones con
68/100), el cual era aplicable para el afio 2021, cuando lo que correspondia era
utilizar para dicho célculo, el salario minimo contenido en el Decreto N°43365-
MTSS por un monto de ¢214.230.78 (doscientos catorce mil doscientos treinta
colones con 78/100) y que fuera de aplicacion para el primer semestre 2022, lo
que a su vez representa una diferencia de ¢9.183.10 (nueve mil ciento ochenta 'y
tres colones con 10/100) entre el salario minimo aplicado y el salario minimo
que debid aplicarse a los funcionarios municipales que se detallan en la tabla
siguiente:

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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Tabla N°2
Diferencia entre el salario minimo utilizado por la Unidad de Recursos Humanos
para el calculo de embargos contra el que monto que debi6 aplicarse
Nombre del Salario minimo Salario minimo que Diferencia entre lo
funcionario aplicado por la Unidad  debi6 aplicarse segun el aplicado y lo que Periodo
de Recursos Humanos decreto 43365-MTSS debio aplicarse

Gomez  Chinchilla
Carlos ¢205.047.68 ¢214.230.78 ¢9.183.10
Gutiérrez  Espinoza
José ¢205.047.68 ¢214.230.78 ¢9.183.10 Enero de 2022
Pérez Leon Manuel ¢205.047.68 ¢214.230.78 ¢9.183.10
Rodriguez  Mora ¢205.047.68 ¢214.230.78 ¢9.183.10
Alberto

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los analisis a las planillas de enero 2022

b. No aplicacion por parte de la Unidad de Recursos Humanos al salario minimo
contenido en el Decreto 43633-MTSS (¢216.887.24) en el calculo de embargos
entre el 01 de julio de 2022 y el 31 de octubre de 2022:

e En cuanto al calculo de un embargo realizado por la Unidad de Recursos
Humanos entre el 01 de julio de 2022 y el 31 de octubre de 2022, este presenta
la siguiente inconsistencia:

Imagen N°2
Plantilla de Excel utilizada por RRHH para el calculo de embargos
CALCULO EMBARGO |
El salario minimo establecido mediante el decreto
MONTO EMBARGO: N°43633-MTSS para el segundo semestre 2022
_SUMA INFMBARGARLE- corresponde a ¢216.887.24, por lo que existe una
[ Salario Doméstico |y || Semestre 2022 21423078 | diferencia de ¢2.656.46 (dos mil seiscientos cincuenta
TTHE S0 Saare o Capece T . . .
seis colones con 46/100) entre el salario minimo
SubTotal 214 230,78 Y oo oo Ja Unidad ) r o |
Menos 10.50% Cargas Sociales 22 494,23 utl 'Z_a 0 ’p(')r a Unidad de ecu_rlsos 'umanog ye
Total Suma Inembargable: 191 736,55 salario minimo con el cual se debi6 realizar el calculo
{salario minimo minimorum) del embargo a los funcionarios municipales, lo
Satario M total anterior para las quincenas que van del 01 de julio
alario Mensual ofal 595 288,69
70.50% Cargas Sosiales P 2022 al 31 de octubre de 2022.
Pension alimentaria 0,00
Embargo 1 0,00
Impuesto sobre |a renta 0,00 CANTIDAD DE MESES DE EMEARGD
Salario Neto o Liquido 532 784,27 Monts Emb 1707 7675
Mas Salaric Inembargable 191 736,55 Suma Emb 42 530,97
(suma para hacer &l embargo) 341 047,72 40,06
Cant Meses Monto
Suma donde se hace el embargo 341 047,72 41 1 747 869,59
Suma inembargable por tres 575 209,64 se divide 1 -40 102,10
Se divide en 1/8 parte (f entre 8) 8 1 707 767,49
SUMA QUE SE PUEDE EMBARGAR MENSUAL 42 830,87 21 315,48
POR MES POR QUIN.
OBSERVACIONES:
Si el =salario sobrepasa la cantidad del salario inembargable y hasta tres veces esa
cantidad (sea ¢234 732 81*3= ¢704 188 43) es embargable en una cctava parte y
lo gue exceda de diche monto es embargable en una cuarta parte.
Se inicia con la aplicacién del embargo en la Il QUINCENA de OCTUBRE 2022

|
}
Fuente: Tomado de la planilla de la primera quincena de julio de 2022
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La plantilla anterior muestra que el salario minimo utilizado por la Unidad de
Recursos Humanos para calcular el monto a deducir por concepto de embargo a
los 6 funcionarios considerados en la muestra de auditoria entre el 01 de julio de
2022 y el 31 de octubre de 2022, corresponde al contenido en el Decreto 43365-
MTSS por un monto de ¢214.230.78 (doscientos catorce mil doscientos treinta
colones con 78/100), el cual era aplicable para el primer semestre del afio 2022,
cuando lo que correspondia era utilizar para dicho céalculo, el salario minimo
contenido en el Decreto N°43633-MTSS por un monto de ¢216.887.24
(doscientos dieciséis mil ochocientos ochenta y siete colones con 24/100) y que
fuera de aplicacion para el segundo semestre 2022, lo que a su vez representa
una diferencia de ¢2.656.46 (dos mil seiscientos cincuenta y seis con 10/100)
entre el salario minimo aplicado y el salario minimo que debi6 aplicarse en los
funcionarios municipales que se detallan en la tabla siguiente:

Tabla N°3

Diferencia entre el salario minimo utilizado por la Unidad de Recursos Humanos

para el célculo de embargos contra el que monto que debi6 aplicarse
Salario minimo Salario minimo que Diferencia entre
aplicado por la debi6 aplicarse segin lo aplicado y lo

NEmEE olel G T Unidad de Recursos el decreto 43633- gue debio FEToeD
Humanos MTSS aplicarse
Aguilar Chaves Julio ¢214.230.78 ¢216.887.24 ¢2.656.46
Alpizar Pérez Jorge ¢214.230.78 ¢216.887.24 ¢2.656.46
Del 01 de
Gomez Chinchilla Carlos ¢214.230.78 ¢216.887.24 ¢2.656.46 julio de 2022
al 31 de
Gutiérrez Espinoza José ¢214.230.78 ¢216.887.24 ¢2.656.46 octubre de
2022
Pérez Leon Manuel ¢214.230.78 ¢216.887.24 ¢2.656.46
Rodriguez Mora Alberto ¢214.230.78 ¢216.887.24 ¢2.656.46

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los andlisis a las planillas que van desde la primera quincena de julio
2022 a la segunda quincena de octubre de 2022.

c. No aplicacion por parte de la Unidad de Recursos Humanos al salario minimo
contenido en el Decreto 43849-MTSS (¢236.655.44) en el calculo de embargos
entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023:

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
Lic. Michael Tencio Mora

En cuanto al célculo de un embargo realizado por la Unidad de Recursos
Humanos entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023, este presenta la
siguiente inconsistencia.
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Imagen N°3
Plantilla de Excel utilizada por RRHH para el calculo de embargos
CALCULO EMBARGO. |

El salario minimo establecido mediante el decreto N°43365-
! MTSS para el afio 2023 corresponde a ¢236.655.44, por lo que
| MONTO EMBARGO: existe una diferencia de ¢19.768.20 (diecinueve mil setecientos
I SUMA INEMBARGABLE: sesenta y ocho colones con 20/100) entre el salario minimo
]:smam Doméstico | v || Semestre 2022 216 887,24 utilizado por la Unidad de Recursos Humanos y el salario minimo
{[Mas 50% Salario en Especie 0,00 con el cual se debi6 realizar el célculo del embargo a los
| SubTatal 216 887.24 funcionarios municipales, lo anterior para el periodo comprendido
(m% Caraas Sociales m entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023.
SEngs J ool L argas
| Total Suma Inembargable: 183 745,37
|| (salario minimo minimorum)
Salario Mensual total 331 487,50
1| 10.50% Cargas Sociales 24207 24
i| Pension alimentaria 0,00
‘|Embargo 1 0,00
{Impuesto sobre larenta 0,00 CANTIDAD DE MESES DE EMBARGD
| Salario Neto o Ligquido 296 690,26 Monto Emb 44410503
I Mas Salario Inembargable 193 74537 Suma Emb 12 368,11
|(suma para hacer el embargo) 102 544 289 34512
i Cant Meses Monto
- Suma donde se hace el embargo 102 944 89 "7 1505 569,03
Suma inembargable por tres 581 236 11 se divide 1 2935 481,2480
‘| Se divide en 1/ parte (/ entre &) 8 4 441 050,28
| suma QUE SE PUEDE EMBARGAR MENSUAL 12 868.11 6 434.06 El calculo de las cargas sociales aplicadas al salario bruto
- ) )

se realiza utilizando un porcentaje del 10.50%, cuando lo
que procede es aplicar un 10.67% segun lo establece el
acuerdo tomado por la Junta de la CCSS en la Sesion

POR MES POR QUIN.

Lgl?af:ai:i':g:z:ﬁ:;a la cantidad del salario inembargable y hasta tres veces esa N°9038 del 20 de junio de 2019y que empezaba a regir a
Z cantidad (sea ¢234,732,81%3= ¢704,198 43) es embargable en una octava parte y Ezrgézdsm 01 de enero de 2023 y hasta el 31 de diciembre

1|lo que exceda de dicho monto es embargable en una cuarta parte.
i|Se inicia con la aplicacion del embargo en la | QUINCENA de MARZO 2021

1

Fuente: Tomado de la planilla de la primera quincena de enero de 2023

¢ La plantilla anterior fue utilizada para calcular el monto a deducir por concepto de
embargo entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023 a los 6 funcionarios
analizados por la Auditoria Interna, plantilla que presenta una diferencia por
¢19.768.20 (diez y nueve mil setecientos sesenta y ocho colones con 20/100) entre
el monto utilizado por la Unidad de Recursos Humanos como salario minimo
inembargable (¢216.887.24) y el que para dichos efectos establecid el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social a través del Decreto N°43849-MTSS (¢236.655.44),
segun se detalla en la tabla siguiente:

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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Tabla N°4
Diferencia entre el salario minimo utilizado por la Unidad de Recursos Humanos
para el calculo de embargos contra el que monto que debié aplicarse
Salario minimo Diferencia entre
aplicado por la lo aplicado y lo
que debid
aplicarse

Salario minimo que
debid aplicarse segin
el decreto 43849-MTSS

Nombre del funcionario Periodo

Unidad de Recursos
Humanos

Aguilar Chaves Julio ¢216.887.24 ¢236.655.44 ¢19.768.20

Alpizar Pérez Jorge ¢216.887.24 $236.655.44 ¢19.768.20

Gomez Chinchilla Del 01 de enero
Carlos ¢216.887.24 ¢236.655.44 ¢19.768.20 de 2023 al 31 de
Gutiérrez Espinoza José ¢216.887.24 ¢236.655.44 ¢19.768.20 mayo de 2023
Pérez Ledn Manuel ¢216.887.24 $236.655.44 ¢19.768.20

Rodriguez Mora Alberto ¢216.887.24 $236.655.44 ¢19.768.20

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los andlisis a las planillas que van desde la primera quincena de enero
2023 a la segunda quincena de mayo de 2023.

d. No aplicacion del aumento del porcentaje por concepto de cargas sociales en el
célculo de embargos entre el 01 de enero de 2023 y el 30 de junio de 2023:

e La plantilla utilizada por la Unidad de Recursos Humanos para el célculo de
embargo en junio de 2023 presenta la siguiente inconsistencia

Imagen N°4
Plantilla de Excel utilizada por RRHH para el calculo de embargos

i CALCULO EMBARGO

| MONTO ENBARGO: ) . . .

| SUMA INEMBARGABLE: El célculo de las cargas sociales aplicadas al salario bruto por

Salario Doméstico |y |l Semestre 2022 23665544 parte de la Unidad de Recursos Humanos se realiza utilizando
[ e e Espocte o un porcentaje del 10.50%, cuando lo que procede es aplicar
|subTotal 236 655,44 p ye d U%, que p p

Menos 10.67% Cargas Sociales 2525114 un 10.67% segun lo establece el acuerdo tomado por la Junta
| Total Suma Inembargable: 21140430 de la CCSS en la Sesién N°9038 del 20 de junio de 2019 y
jlsatano minimo minimorm) que empezaba a regir a partir del 01 de enero de 2023 y hasta
lmw;c sl 28050 76, el 31 de diciembre de 2025.

. Argas Sociales

47 139,41 '

TPEnsion amEntane

Embargo 1 0,00
{Impuesto sobre la renta 0,00 CANTIDAD DE MESES DE EMBARGD
| Salario Neto o Liquido 401 807,35 Monto Emb 16997982
las Salario Inembargable 211 404,30 Suma Emb 23 800,38
| {suma para hacer el embargo}| 1 190 403,05 71,42
Cant Meses Monto
i Suma donde se hace el embargo 190 403,05 a5 202303238
| Suma inembargable por tres 634 212,91 se divide 2 323 234 2000
1699 798,16

Se divide en 1/8 parte (/ entre 8) 8
|| SUMA QUE SE PUEDE EMBARGAR MENSUAL 23 800,38 11900,1¢9
PORMES POR QUIN.

||OBSERVACIONES:

Siel salario sobrepasa la cantidad del salario inembargable y hasta tres veces esa
i cantidad (sea ¢234,732,81*3= ¢704,198 43) es embargable en una octava parte y
I lo que exceda de dicho monto es embargable en una cuarta parte.

\|Se inicia con la aplicacién del embarge en la | QUENCENA  de NOVIEMBRE 2021

Fuente: Tomado de la planilla de la primera quincena de enero de 2023

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
Lic. Michael Tencio Mora
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de embargo entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023 a los 6
funcionarios analizados por la Auditoria Interna, plantilla que presenta una
diferencia porcentual de 0.17% entre el porcentaje aplicado por la Unidad de
Recursos Humanos al salario minimo inembargable, contra el que para dichos
efectos establecié el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social a traves del
Decreto N°43849-MTSS (¢236.655.44), segun se detalla en la tabla siguiente:

e La plantilla anterior fue utilizada para calcular el monto a deducir por concepto @

Tabla N°5
Diferencia entre el porcentaje de cargas sociales aplicada por la Unidad de Recursos Humanos
en el calculo de embargos de funcionarios municipales

Porcentaje aplicado Porcentaje que Diferencia porcentual
Nombre del funcionario por la Unidad de debio aplicarse entre lo aplicado y lo
Recursos Humanos segun la CCSS que debi6 aplicarse
Aguilar Chaves Julio 10.50% 10.67% 0.17%
Alpizar Pérez Jorge 10.50% 10.67% 0.17%
Gomez Chinchilla Carlos 10.50% 10.67% 0.17%
Gutiérrez Espinoza José 10.50% 10.67% 0.17%
Pérez Leén Manuel 10.50% 10.67% 0.17%
Rodriguez Mora Alberto 10.50% 10.67% 0.17%

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los anélisis a las planillas que van desde la primera quincena de enero
2023 a la segunda quincena de junio de 2023.

2.8. Al consultar al Bach. Ivan Cruz Canales en su condicion de Asistente de Recursos
Humanos y en quien recae la elaboracién de las planillas de pago salarial en la
Municipalidad de Orotina, nos indica lo siguiente:

a) En cuanto a las razones por las cuales la Unidad de Recursos Humanos en el mes de
enero de 2022 utilizé para el célculo de embargos de funcionarios municipales el
salario minimo contenido en el Decreto 42748-MTSS (¢205.147.68) que
correspondia al utilizado para los célculos del afio 2021 y no el salario minimo
establecido en el Decreto 43365-MTSS (¢214.230.78) el cual tenia vigencia de
aplicacion para el primer semestre del afio 2022:

La no modificacion del salario minimo (Decreto 42748-MTSS) en la plantilla
utilizada para el célculo de embargos y que para dichos efectos debid
utilizarse el decretado (Decreto 43365-MTSS) para el primer semestre del afio
2022, se debi6 a una omision involuntaria de mi persona quien elabora las
planillas y por ende la actualizacion del monto del salario minimo para el
célculo de embargos.

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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b)

Si bien mi persona procura realizar la revision de los decretos de salarios
minimos en la pagina del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, no se tiene
como practica hacerlo semestralmente de previo a la entrada en vigencia del
nuevo salario minimo para calculo del monto a embargar a un funcionario
municipal.

En cuanto a las razones por las cuales la Unidad de Recursos Humanos entre el 01
de julio de 2022 y el 31 de octubre de 2022 utiliz6 para el calculo de embargos de
funcionarios municipales el salario minimo contenido en el Decreto 43365-MTSS
(¢214.230.78) que correspondia al utilizado para los célculos del primer semestre del
afio 2022 y no el salario minimo establecido en el Decreto 43633-MTSS
(¢216.887.24) el cual tenia vigencia de aplicacion para el segundo semestre del afio
2022:

La no modificacién del salario minimo (Decreto 43365-MTSS) en la plantilla
utilizada para el célculo de embargos y que para dichos efectos debid
utilizarse el decretado (Decreto 43633-MTSS) para el segundo semestre del
ano 2022, se debi6 a una omision involuntaria de mi persona quien elabora
las planillas y por ende la actualizacion del monto del salario minimo para el
célculo de embargos.

Si bien mi persona procura realizar la revision de los decretos de salarios
minimos en la pagina del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, no se tiene
como practica hacerlo semestralmente de previo a la entrada en vigencia del
nuevo salario minimo para célculo del monto a embargar a un funcionario
municipal.

En cuanto a las razones por las cuales la Unidad de Recursos Humanos entre el 01
de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023 utilizé para el calculo de embargos de
funcionarios municipales el salario minimo contenido en el Decreto 43633-MTSS
(¢216.887.24) que correspondia al utilizado para los calculos del segundo semestre
del afio 2022 y no el salario minimo establecido en el Decreto 43849-MTSS
(¢236.655.44) el cual tenia vigencia de aplicacion para el afio 2023:

La no modificacién del salario minimo (Decreto 43365-MTSS) en la plantilla
utilizada para el calculo de embargos y que para dichos efectos debid
utilizarse el decretado (Decreto 43849-MTSS) para el afio 2023, se debid a
una omision involuntaria de mi persona quien elabora las planillas y por ende
la actualizacion del monto del salario minimo para el calculo de embargos.

Si bien mi persona procura realizar la revision de los decretos de salarios
minimos en la pagina del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, no se tiene
como practica hacerlo semestralmente de previo a la entrada en vigencia del
nuevo salario minimo para célculo del monto a embargar a un funcionario

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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d)

municipal.

En cuanto a las razones por las cuales la Unidad de Recursos Humanos entre el 01
de enero de 2023 y el 30 de junio de 2023 utilizo para el calculo de embargos de
funcionarios municipales un 10.50% por concepto de cargas sociales aplicable al
salario bruto de los funcionarios sujetos de embargo y que fueran considerados en la
muestra de auditoria, cuando lo que correspondia era utilizar un 10.67% segun el
acuerdo de fecha 20 de junio de 2019 tomado por la Junta de la Caja Costarricense
de Seguro Social en la sesion N°9038 y que entraba en vigencia a partir del 01 de
enero de 2023 y hasta el 31 de diciembre de 2025:

La plantilla utilizada para el calculo de embargos posee 2 salarios para
establecer el monto mensual a embargar, estos salarios corresponden al
salario minimo decretado y al salario bruto del funcionario al cual se debe
aplicar la deduccion, como se aprecia en la plantilla utilizada por mi persona,
a ambos salarios se les debe aplicar las cargas sociales vigentes (lo que para
el caso es un 10.67%), pese a ello, por error involuntario solo cambié el
porcentaje aplicable al salario minimo y no asi para el salario bruto del
funcionario.

2.9. Las inconsistencias identificadas en el calculo del montos por concepto de embargos
generaron:

a)

En cuanto a la aplicacién por la Unidad de Recursos Humanos de un monto
inferior de salario minimo para el calculo de embargo a 4 funcionarios
municipales en enero de 2022:

La aplicacion de un monto menor al decretado por concepto de salario minimo al que
correspondiera para con el calculo de la deduccién de embargo en 4 funcionarios
considerados en la muestra de auditoria genero, la deduccion de un monto mayor o
menor por concepto de embargo a dichos funcionarios en el mes de enero de 2022,
situacion que se cuantifica para cada funcionario segun se muestra en la tabla
siguiente:

Tabla N°7
Diferencias dinerarias deducidas de mas o de menos a funcionarios municipales
Monto deducido Monto que Diferencia deducida
Funcionario por Recursos debio de mas o de menos
Humanos deducirse al funcionario
Go6mez Chinchilla Carlos ¢64.146,40 ¢65.173,76 ¢1.027,36
Gutiérrez Espinoza José ¢19.874,87 ¢20.347,93 -¢473.06
Enero de 2022
Pérez Leén Manuel ¢37.285,59 ¢36.258,23 ¢1.027,36
Rodriguez Mora Alberto ¢12.003,33 ¢10.975,97 ¢1.027,36

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los anélisis a las planillas que van desde la primera quincena de enero
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2023 a la segunda quincena de junio de 2023.

b)

En cuanto a la aplicacion por la Unidad de Recursos Humanos de un monto
inferior de salario minimo para el célculo de embargo a 4 funcionarios
municipales entre el 01 de julio de 2022 y el 31 de octubre de 2022:

La aplicacion de un monto menor al decretado por concepto de salario minimo al que
correspondiera para con el calculo de la deduccion de embargo en los 6 funcionarios
considerados en la muestra de auditoria genero, la deduccion de un monto mayor por
concepto de embargo a dichos funcionarios entre el 01 de julio 2022 y el 31 de
octubre de 2022, situacién que se cuantifica para cada funcionario segiin se muestra
en la tabla siguiente:

Tabla N°8
Diferencias dinerarias deducidas de mas o de menos a funcionarios municipales
Monto deducido Monto que Diferencia deducida
Funcionario por Recursos debio de mas al
Humanos deducirse funcionario
Aguilar Chaves Julio ¢12.391,05 ¢12.093,86 ¢297,19
Alpizar Pérez Jorge ¢42.630,97 ¢42.333,77 ¢297,20
Del 01 de julio  Gémez Chinchilla Carlos ¢261.700,34 ¢260.811,58 ¢888,76
al 31 de octubre
de 2022 Gutiérrez Espinoza José ¢86.627,46 ¢85.438,70 ¢1.188.76
Pérez Leén Manuel ¢150.268,66 ¢149.079,90 ¢1.188.76
Rodriguez Mora Alberto ¢45.137,06 ¢43.948,29 ¢1.188.77

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los andlisis a las planillas que van desde la primera quincena de julio
2022 a la segunda quincena de octubre de 2022.

c)

En cuanto a la aplicacion por la Unidad de Recursos Humanos de un monto
inferior de salario minimo para el calculo de embargo a 4 funcionarios
municipales entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de mayo de 2023:

La aplicacion de un monto menor al decretado por concepto de salario minimo al que
correspondiera para con el calculo de la deduccion de embargo en los 6 funcionarios
considerados en la muestra de auditoria, gener6 la deduccion de un monto mayor por
concepto de embargo a dichos funcionarios entre el 01 de enero de 2023 y el 31 de
mayo de 2023, situacion que se cuantifica para cada funcionario segiin se muestra en
la tabla siguiente:

Tabla N°9
Diferencias dinerarias deducidas de mas a funcionarios municipales

Monto deducido Monto que Diferencia deducida
Periodo Funcionario por Recursos debio de maés al
Humanos deducirse funcionario
Aguilar Chaves Julio ¢38.604,33 ¢31.382,22 ¢7.222,11
Alpizar Pérez Jorge ¢231.613,21 ¢219.906,42 ¢11.709,79

Lic. Omar Villalobos Hernandez.
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Del 01 de enero  Gémez Chinchilla Carlos ¢315.060,34 ¢314,047,53 ¢1.012,81
al 31demayo  Gutiérrez Espinoza José ¢126.779,25 ¢115.271,61 ¢11.507,64
S Pérez Leon Manuel $206.330,78 ¢194.567,18 ¢11.763,60
Rodriguez Mora Alberto ¢55.164,57 ¢43.792,95 ¢11.371,62

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los anélisis a las planillas que van desde la primera quincena de enero
2023 a la segunda quincena de mayo de 2023.

d) En cuanto al porcentaje aplicado por la Unidad de Recursos Humanos por
concepto de cargas sociales para el calculo de embargos entre el 01 de enero de
2023y el 30 de junio de 2023:

El uso de un porcentaje por concepto de cargas sociales inferior al que debio aplicarse
en el célculo de la deduccidn de embargo en los 6 funcionarios considerados en la
muestra de auditoria, genero que entre el 01 de enero de 2023 y el 30 de junio de
2023 la deduccion aplicada a dichos funcionarios fuera mayor a la que en realidad
correspondia segun se muestra en la tabla siguiente:

Tabla N°10
Diferencias dinerarias deducidas de més por concepto de cargas sociales

Monto porcentual
Periodo Funcionario aplicado por

Monto porcentual que Diferencia deducida de

Recursos HUManos debi6 deducirse mas al funcionario
Aguilar Chaves Julio 229 656,02 233 374,26 3718,24
Alpizar Pérez Jorge 793 859,01 806 711,97 12 852,96
en?r%l ;13‘19 o | G0mez Chinchilla Carlos 800 808,63 813 774,10 12 965,47
mayo de 2022 Gutiérrez Espinoza José 2792 674,05 2 837 888,77 45 214,72
Pérez Ledn Manuel 1 666 958,72 1 693 947,58 26 988,86
Rodriguez Mora Alberto 380 367,78 386 526,12 6 158,34

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Interna a partir de los anélisis a las planillas que van desde la primera quincena de enero
2023 a la segunda quincena de mayo de 2023.

3. Conclusiones

3.1. Sibienelarticulo 172 del Cédigo de Trabajo establece la metodologia para el calculo del
monto a deducir por concepto de embargo a un funcionario y que como resultado de lo
anterior la Municipalidad de Orotina a través de la Unidad de Recursos Humanos se ha
dotado de una plantilla para realizar el célculo de dichas deducciones, en apariencia el
uso de la misma ha generado en los funcionarios considerados en la muestra, diferencias
en los montos deducidos y que en apariencia representan una afectacion al peculio de los
funcionarios evaluados sin que se consideren como los Gnicos con estas inconsistencias
al no haberse analizado la totalidad de funcionarios municipales a quienes se les hace una
deduccion por este concepto.

3.2. La ausencia de un Sistema de Control Interno que cumpla con caracteristicas de ser

aplicable, completo, razonable, integrado y congruente, ha generado inconsistencias en
el calculo y deduccion por concepto de embargo, al utilizarse formulas que no cumplen
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con lo que al efecto dispone el Codigo de Trabajo, lo que aumenta el riesgo en cuanto a
que inconsistencias como las evidenciadas se repitan nuevamente en funcionarios que a
futuro sean objeto de una deduccion por este concepto.

4.Recomendaciones

Como producto de los resultados obtenidos se emiten las siguientes recomendaciones:

4.1 Al sefior Alcalde Municipal o a quien en el futuro ocupe el cargo.

411

Designar el contacto oficial entre la Alcaldia Municipal y la Auditoria Interna para
efectos del seguimiento de este informe, junto con la designacion de un responsable del
expediente, para que este cumpla con el rol de conformacién, actualizacion, foliatura,
custodia, conservacién y suministro de acceso a dicho expediente.

4.2 A la Encargada de Recursos Humanos o a quien en el futuro ocupe el cargo.

421

4.2.2

Recalcular dentro de los siguientes 60 dias naturales contados a partir de la fecha en que
quede en firme este informe, las deducciones realizadas por concepto de embargo a los
funcionarios municipales y de confirmarse algun tipo de error (como los evidenciados en
este informe) sea éste en cuanto al monto deducido (de méas o de menos) u cualquier otro,
proceder conforme corresponda, dejando la evidencia en el expediente del funcionario,
el origen de la inconsistencia y las acciones tomadas por la Unidad de Recursos Humanos
a fin realizar las correcciones correspondientes.

e Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion se requiere presentar a esta
Auditoria dentro del mismo plazo otorgado para el cumplimiento de la
recomendacion un informe donde consten los resultados del recalculo y las acciones
emprendidas por la Unidad de Recursos Humanos.

Disefiar dentro de los siguientes 120 dias naturales contados a partir de la fecha en que
quede en firme este informe, el procedimiento que en adelante utilizara la Unidad de
Recursos Humanos para el calculo y deduccion por concepto de embargo a un
funcionario municipal, incluyendo en dicho procedimiento los roles, los puntos de control
y la regularidad con la cual seran aplicados dichos controles junto con el método de
archivo de estos controles.

e Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion se requiere presentar a esta
Auditoria dentro del mismo plazo otorgado para el cumplimiento de la
recomendacion una copia del procedimiento aprobado por la Alcaldia Municipal y
copia de su divulgacion al personal municipal.
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Atentamente, @

MICHAEL Firmado digitalmente

r MICHAEL
RODRIGO I;(?)Dmeo TENCIO
TENCIO MORA MORA (FRMA)

Fecha: 2023.10.20

X (FIRMA) 08:21:08 -06'00"

Lic. Michael Tencio Mora
Auditor Interno a.i.

Nota:  Queda en poder de la Auditoria Interna como evidencia del trabajo realizado, un archivo electrénico que contiene
la totalidad de los documentos generados en el desarrollo del estudio.
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